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Wymagania wstepne

Student dysponuje wiedzg z zakresu podstaw zarzgdzania - zna pojecia zwigzane z kierowaniem, kulturg
organizacyjng, delegowaniem uprawnien itp. Powinien rozumiec¢ i posiada¢ umiejetnos¢ analizowania
proceséw zachodzgcych w relacjach miedzy ludzmi w organizacji. Student ma swiadomos¢ znaczenia
zarzgdzania czynnikiem ludzkim, w kontekscie wynikdw jakosciowych oraz iloSciowych organizacji.

Cel przedmiotu

Zapoznanie stuchaczy z problematykg z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi, szczegolnie z pozycji
kierownika (i lidera) zespotu. Rozwijanie umiejetnosci w zakresie zarzgdzania zespotem, z perspektywy
lidera i kierownika zespotu.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza:

Student analizuje i opisuje zaawansowane koncepcje zarzadzania organizacjami w kontekscie
zarzgdzania zasobami ludzkimi [P6S_WG_01]

Student wyjasnia teorie zachowan organizacyjnych i znaczenie wiezi organizacyjnych dla efektywnosci
organizacji [P6S_WG_03]



Student opisuje historyczng ewolucje struktur organizacyjnych oraz procesy ich ksztattowania i zmian,
zwtaszcza w kontekscie zasobdw ludzkich [P6S_WG_04]

Student interpretuje normy etyczne i ich wptyw na zarzgdzanie organizacjami, szczegolnie w aspekcie
zatrudnienia i relacji z pracownikami [P6S_WK_01]

Umiejetnosci:

Student wykorzystuje teoretyczng wiedze do analizy proceséw rekrutacji, selekcji, szkolenia i rozwoju
personelu [P6S_UW_01]

Student stosuje zdobytg wiedze do rozwigzywania dylematow etycznych i zarzgdczych, np. w sytuacjach
konfliktowych [P6S_UW_03]

Student interpretuje zjawiska spoteczne w organizacji, takie jak dynamika zespotu i wptyw liderow
[P6S_UW_06]

Student przygotowuje i prezentuje wystgpienia ustne dotyczgce szczegoétowych zagadnien z zarzgdzania
zasobami ludzkimi, wykorzystujgc réznorodne zrodta [P6S_UK_02]

Student przejmuje odpowiedzialnos¢ za indywidualne i zespotowe zadania w obszarze zarzgdzania
zasobami ludzkimi [P6S_UQO_01]

Kompetencje spoteczne:

Student ocenia i priorytetyzuje zadania w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, uwzgledniajgc ich
przyczynowo-skutkowe zaleznosci [P6S_KK_02]

Student wnosi wktad merytoryczny w projekty spoteczne dotyczgce zatrudnienia, uwzgledniajgc aspekty
prawne, ekonomiczne i organizacyjne [P6S_KO_ 01]

Metody weryfikacji efektdw uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:

Wyktad zakonczony testem pisemnym.

Test zawiera 12 - 15 pytan zamknietych i otwartych.

Warunkiem zaliczenia jest otrzymanie 50% punktow (1/2 podejscie).

Cwiczenia zakonczone oceng wynikajgca z realizacji 4 zadan.

Ocena formujgca to punkty z éwiczen.

Warunkiem zaliczenia ¢wiczen, czyli oceng podsumowujgca, jest otrzymanie 50%punktéw.

Tresci programowe

. Przedmiot, uwarunkowania, znaczenie i ewolucja zarzgdzania zasobami ludzkimi.
. Rekrutacja i selekcja personelu.

. Rola kierownika w procesie rekrutacji oraz onboardingu i offboardingu

. Podstawowe teorie i narzedzia motywowania.

. Docenianie - proces udzielania informacji zwrotnej ( feedback).

. Mechanizmy wptywu kierowniczego.

. Szkolenie kadry kierowniczej i personelu wykonawczego

. Komunikacja w organizacji.
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Tematyka zaje¢

Wykiad:

. Przedmiot, uwarunkowania, znaczenie i ewolucja zarzgdzania zasobami ludzkimi.

. Rekrutacja i selekcja personelu (z punktu widzenia pracodawcy i aplikanta), Candidate Experience.
. Rola kierownika w procesie rekturacji oraz onboardingu ( stanowiskowym).

. Podstawowe teorie i narzedzia motywowania.

. Docenianie - proces udzielania informacji zwrotnej ( feedback).

. Mechanizmy wptywu kierowniczego ( uwzgledniajgc piramide wiadzy i wiedzy).

. Szkolenie kadry kierowniczej i personelu wykonawczego (uwzgledniajgc coaching i mentoring).
3. Komunikacja w organizacji.

Cwiczenia:

1. Wejscie i wyjscie z zespotu (uwzgledniajgc reguty wspotpracy kierownika z zespotem).

2. Rozmowa nagradzajgca oraz upominajgca.

3. Budowanie algorytmu doceniania.

4. Motywowanie a wartosci uznawane przez rézne pokolenia.
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5. Lider a kierownik - podobienstwa i roznice.
6. Efektywnos¢ szkolenia, doskonalenie drogg coachingu i mentoringu.

Metody dydaktyczne

Wyktad: prezentacja pps, dyskusja,case study
Cwiczenia: prezentacje pps, scenki, prezentacja platform tematycznych ( np. e-recruter), webinaria
specjalistyczne (dodatkowo)

Literatura

Podstawowa:

1. Armstrong M., Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi, Wydawnictwo Wolters Kluwier 2016

2. Wyrwicka M.,Grzelczak A., Krugietka A., Polityka kadrowa przedsiebiorstwa, Wydawnictwo PP, Poznan
2010

3. T.Oleksyn, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w organizacji,Wydawnictwo Wolters Kluwier 2014

4. H. Krdl, A. Ludwiczynski, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Wydawnictwo PWN 2010

5. Onboarding in Polish Enterprises in the Perspective of HR Specialists

January 2023International Journal of Environmental Research and Public Health (IJERPH) 20(2):1512
DOI:10.3390/ijerph20021512

Uzupetniajgca:

1. B. Kozusznik, Zachowania cztowieka w organizacji, PWE 2014

2. Personel i Zarzgdzanie, miesiecznik INFOR

3. A.Krugietka (2019), Modelowanie CSR w odniesieniu do klienta wewnetrznego, Wydawnictwo
Politechniki Poznanskiej, Poznan, ISBN 978 83 7775 549 5

Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 60 2,00
Zajecia wymagajace bezposredniego kontaktu z nauczycielem 30 1,00
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 30 1,00
laboratoryjnych/éwiczen, przygotowanie do kolokwiéw/egzaminu,
wykonanie projektu)




